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POVZETEK

V raziskovalni nalogi so raz¢lenjeni dejavniki in posledice propada pomurske tekstilne
industrije v zadnjih desetletjih. Kot vzor¢ni primer prikaza je uporabljena tovarna Mura, Ki
je bila najvecja tekstilna tovarna v bivsi drzavi; njen propad pa je bil ekonomska in socialna
katastrofa za Pomurje. Podrobno so prikazani klju¢ni problemi, ki so pestili Muro, anketa in
druge metode raziskovanja pa so ugotovile pomen in probleme nekdanjih zaposlenih po
steCaju Mure; predvsem njihov druzbeni in socialni polozaj danes ter njihov pogled na
razloge propada tega tekstilnega giganta. Rezultati naloge pokazejo, da je propad Mure

povzrocil mo¢no socialno krizo, ki $e ni izzvenela.

Kljucne besede: Mura, tekstilna industrija, kriza, poslovanje podjetja, propad
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1 UvOD

Junija 2019 je tekstilna tovarna Mura ustavila delo. 94 - letna tradicija tekstilne obrti in
industrijske proizvodnje se je s steajem Se tretjega naslednika “velike” Mure koncala.
Zgodbe, Ki jih je pisala Mura so bile polne srece, zalosti, straha, upanja. Mnogim, predvsem
starejSim generacijam je pomenila zivljenje. Delali in ziveli so za Muro, Mura ali "fabrika"
sta bila v Pomurju desetletja sinonim. Bila je najbolj$a v svoji dejavnosti v tem delu Evrope,
z razvojnim oddelkom, s prvim IBM racunalnikom, s Stevilnimi visoko izobrazenimi ter

usposobljenimi ljudmi, s svojo zdravstveno ambulanto, s pocitniskimi hiSicami na morju za

delavce, s telovadnico in s solidnimi placami.

URN

Slika 1: Logo blagovne znamke Mura do leta 2002

Vir:https://mark.trademarkia.com/logo-images/mura-european-fashion-design-proizvodnja-oblacil-dd/mura-
75109540.jpg, 18.2.2020)

Vpliv Mure na gospodarskem in socialnem podro¢ju v Pomurju je bil ogromen. V
devetdesetih letih prej$njega stoletja je zaposlovala 6500 ljudi; iz mnogih druzin so bili v
Muri zaposleni tudi dva ali trije druzinski ¢lani. Veliko je prispevala k druzbenemu

standardu v Pomurju, sponzorirala tudi umetnost, Sport in prireditve.

Z Muro je povezana tudi moja druzina. V njej je bila zaposlena mama, kot tehnolog tekstilno
konfekcijske tehnologije. To je bil najpomembnejsi dejavnik, vzpodbuda za izdelavo

raziskovalne naloge.

Postavlja se osnovno vprasanje o vzrokih za propad tekstilno-konfekcijske tovarne Mura ter
tudi najvec¢jega dela slovenske tekstilne industrije. Od nekdaj uspesnih in prepoznavnih
slovenskih blagovnih znamk, kot so Svilanit, Labod, Elkroj, Polzela, MTT (Mariborska

tekstilna tovarna), Beti, Lisca je ostala le pes¢ica. Slovenska tekstilna industrija je leta 1970
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zaposlovala skoraj 80.000 ljudi, kar je predstavljalo okoli 10% celotnega zaposlenega
prebivalstva.

Posebej pa me je zanimala usoda nekdanjih zaposlenih v Muri; kako so reSevali probleme

brezposelnosti in kako sami vidijo vzroke in posledice propada tovarne Mura.

muMrn

SINCE 1925

Slika 2: Logo blagovne znamke Mura do leta 2009

Vir: https://siol.net/media/img/58/1b/b4704a24b1851cb3b384-mura.jpeq, 18.2.2020
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1.1 Hipoteze

V raziskovalni nalogi bom preveril naslednje hipoteze:

Vzrok za propad pomurske tekstilne industrije je razpad Jugoslavije in s tem izguba
trga.

Zaradi nizke izobrazbe delovne sile je tekstilna industrija v Pomurju proizvajala
izdelke z nizko dodano vrednostjo in ni bila sposobna zagotoviti delavcem niti
minimalne place.

Svoje izdelke Mura ni znala prodajati, saj ni znala ponuditi dodano vrednost poleg
kakovosti, ki bi kupce privlacila.

Zaradi sprememb na globalnem tekstilnem trgu je Mura zaradi poceni azijske
konkurence izgubila trg.

Po stec¢aju Mure so se odpusceni delavci zaposlili v drugih industrijskih panogah in
storitvenih dejavnostih.

Propad tekstilne industrije je v Pomurju povzro¢il hudo socialno krizo.

Do leta 2020 je socialna kriza, ki jo je povzro¢il propad Mure, Ze izzvenela.

1.2 Cilji raziskovalne naloge

Ugotoviti, kaj so bili kljucni vzroki za propad pomurske tekstilne industrije.
Spoznati delo in zZivljenje v Muri.

S pomocjo ankete in teoreticnih izhodis¢ raziskati in preuciti problematiko opisane
panoge.

Ugotoviti posledice propada tekstilne industrije.

Ugotoviti, kje so se tekstilni delavci ponovno zaposlili.
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2 TEORETICNI DEL

2.1 Tekstilna industrija na splo$no

Tekstilna industrija spada med najdalj$e in najbolj zapletene verige v predelovalni industriji.
Je prostorsko razprsena, v njej prevladujejo mala in srednja podjetja. Najvecja proizvajalka
tekstila v Evropi je Italija, sledijo ji Nem¢ija, Zdruzeno kraljestvo, Francija in Spanija, Ki
skupaj prispevajo 80% proizvodnje v EU. Tekstilna industrija je tudi ena najvecjih
zaposlovalk, saj zaposluje ve¢ kot 60 milijonov ljudi po vsem svetu. Sestavljena je iz
Stevilnih pod panog. Njen proizvodni cikel zajemajo proizvodnja surovin, npr. umetnih
vlaken, polizdelki, kot so preja, tkanine in pletene tkanine pa do koné¢nih izdelkov, kot so

oblacila, preproge, tekstil za stanovanja, industrijsko rabo in drugo.

Tekstilna industrija ima nekaj specificnih znacilnosti. Vezana je na nizko izobraZzeno, poceni

in v najvecji meri Zensko delovno silo.

Slika 3: Delavke v tekstilni tovarni

Vir: https://www.dnevnik.si/i/orig/2013/07/01/730787.jpg, 18.2.2020

10


https://www.dnevnik.si/i/orig/2013/07/01/730787.jpg

Propad tekstilne industtije v Pomurju na primeru Mure, Rok Forjan

Njen najvecji vpliv na okolje se odraza preko vodnih izpustov in na obremenitve le - teh

izpustov s kemikalijami, ki se uporabljajo pri obdelavi tekstila.

V zadnjih dveh desetletjih (1984-2004) so bili proizvodi tekstilnega sektorja po obsegu

menjave Vv svetovni trgovini na drugem mestu.

Tekstilna industrija je delovno intenzivna panoga. Zanjo je znacilen velik deleZ vlozka dela
v proizvodnjo kon¢nega. Zaradi mnozice nizko kvalificirane delovne sile zaprtje tekstilnih
obratov obi€ajno povzroc¢i hude socialne probleme v lokalnih okoljih. Tak$na delovna sila

je tudi tezko zaposljiva v drugih panogah.

Tekstilno industrijo v SirSem smislu lahko razdelimo na dve podrocji; to je na oblacilno in
tekstilno industrijo v ozjem smislu (v nadaljevanju tekstilna industrija). Za obe industriji je
znacilno, da sta delovno intenzivni, vendar je oblacilna $e veliko bolj delovno intenzivna kot
tekstilna. Tekstilna in oblacilna industrija sta tehnoloSko ter z vidika pogojev trgovanja
povezani. Tekstilna industrija proizvaja pretezni del vlozkov za oblacilno industrijo, to pa

pomeni vertikalno povezavo med njima. (Nordas, 2004, str. 1).

2.1.1 Oblacdilna industrija

Oblacilna industrija je delovno intenzivna panoga in ponuja zaposlitev delavcem z nizko
izobrazbo v drzavah v razvoju in tudi v razvitih drzavah. Med zaposlenimi so veCinoma
zenske, ki Se posebno v revnih drzavah niso usposobljene za druga dela. To je sektor, Kjer
se relativno sodobna tehnologija zlahka vpelje v proizvodnjo, ker to ne predstavlja velikih
investicijskih stroskov. Zaradi te zna¢ilnosti in obilja razpolozljive poceni delovne sile, je ta
industrija pomenila mnogim revnim drzavam, kot so npr. Banglades, Srilanka, Vietnam,
Mauritius in drugim odskoc¢no stopnic¢ko za splosni industrijski razvoj in s tem do visokih

stopen;j rasti industrijske dejavnosti nasploh (Nordas, 2004, str. 1).

V oblac¢ilnem sektorju je zato pomembno, s katerim segmentom proizvodov se podjetje
ukvarja. Tako je na podrocju visoke mode znacilna sodobna tehnologija, relativno dobro
placani delavci in posebej oblikovalci ter visoka stopnja fleksibilnosti. Konkurenéna
prednost podjetij na tem podro¢ju je zmoznost oblikovanja izdelka, ki ustreza okusu in
preferencam kupcev; na ta sloj kupcev pa lahko tudi sama veliko vpliva in tako narekuje
modo. Ta podjetja se nahajajo vecinoma v razvitih drzavah, a je tudi v tem segmentu mogoce
opaziti trend selitve proizvodnje v drzave z nizjimi stroski dela in sodelovanje z zunanjimi

podjetji (outsourcing), ki jim izdelajo proizvode po nizji ceni (Nordas, 2004, str. 3).

e
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V opisani sektor je v neki meri spadala tudi Mura. Uveljavila se je na podro¢ju visoke mode,
¢eprav so znatni del njenih proizvodnih zmogljivosti zasedali tudi dodelavni posli za

uveljavljene svetovne blagovne znamke.

2.1.2 Tekstilna industrija

Tekstilna industrija je obiCajno kapitalsko intenzivnejSa kot oblacilna industrija. Je visoko
avtomatizirana, Se posebej v razvitih drzavah. Proizvodnja je sestavljena iz treh osnovnih
operacij: predenja, tkanja in konéne dodelave. Vse se najveckrat izvedejo v isti tovarni.
Zaradi avtomatizacije procesov je Vv tej veji industrije zaposleno relativno manj
nekvalificirane delovne sile kot v obla¢ilni industriji. Tekstilna industrija je z vidika
prilagajanja okusu potrosnika tudi manj fleksibilna kot oblacilna industrija (Nordas, 2004,
str. 7). Ve€ina proizvedenih tekstilij se $e¢ vedno uporablja v proizvodnji oblacil, medtem
ko so bile v preteklosti pomemben del proizvodnje tekstila tudi tekstilije za notranjo
opremo (Evropska tehnoloska platforma za prihodnost tekstilne in oblac¢ilne industrije, 2004,
str. 3).

12
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2.3 Problemi s poplavo izdelkov iz Azije v zadnjih desetletjih

Po podatkih Svetovne trgovinske organizacije se je med letoma 1980 in 2000 svetovni izvoz

tekstila skoraj potrojil, izvoz oblacil pa se je pocetveril. Azijski delez v svetovni trgovini s

tekstilom in oblacili se je povecal od 28% v letu 1970 in na 40% v 1990 (Lee, 2005, str. 5).

EU je bila drugi najveéji izvoznik oblacil in najvecji izvoznik tekstila na svetu, v zadnjih

letih pa se je izvoz tekstila iz Azije, Se posebno iz Kitajske, mo¢no povecal. Prednost

Kitajske je temeljila predvsem na nizkih stroskih dela in na dejstvu, da ji ni bilo treba uvazati

surovega materiala, saj je bombaz pridelovala sama. Podobne prednosti je imela Indija,

vendar je imela dokaj nizko produktivnost. Tudi Juzna Koreja in Turcija sta imeli dolo¢ene

prednosti; Koreja pri sektorjih z visoko dodano vrednostjo (tehni¢ni tekstil, modni segment),

Turcija pa kot drzava z geografsko ugodnim polozajem, blizu EU. (Hansa, 2005, str. 9).

Tabela 1: Vodilni svetovni izvozniki in uvozniki tekstila v letu 2004

Drzava Vrednost 2004 | Delez v | Drzava Vrednost 2004 | Delez v
izvoznica (v milijardah $) | svetovnem uvoznica ilitardah svetovnem
izvozu (v %) (v milijardah $) | vz, (v 0%)

EU 71,29 36,6 | EU 67,97 33,0
Kitajska 33,43 17,2 | ZDA 20,66 10,0
Hongkong 14,30 7,3 | Kitajska 15,30 7,4
ZDA 11,99 6,2 | Hongkong 14,11 6,8
Koreja 10,80 5,6 | Mehika 5,79 2,8

Vir: International Trade Statistics, 2005.

Leta 2004 je bila EU najvecji uvoznik in izvoznik tekstila s priblizno tretjinskim delezem v

obeh kategorijah. VVodilni azijski izvozniki tekstila so bili Kitajska, Hongkong in Koreja.

Severna Amerika je pomembna predvsem z vidika uvoza tekstila, ZDA so na drugem

mestu, Kanada pa na osmem. Petnajst najvecjih izvoznic tekstila je realiziralo kar 91,3%

celotnega svetovnega izvoza tekstilij.
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Tabela 2: Vodilni svetovni izvozniki in uvozniki tekstila v letu 2018

Drzava Vrednost 2018 | Delez v | Drzava Vrednost 2018 Delez \
izvoznica (v milijardah $) | svetovnem uvoznica . svetovnem
izvozu (v %) (v milijardah $) | 07y (v %)
Kitajska 118,5 37,6 | EU 77 23,1
EU 74,0 23,5 | ZDA 30 91
Indija 18,1 5,8 | Kitajska 18 53
ZDA 13,8 4.4 | Vietnam 18 5,3
Turcija 11,9 3,8 | Banglades 11 2,7

Vir: International Trade Statistics, 2020

Na tabeli 2 je prikazan svetovni izvoz in uvoz tekstila v letu 2018. Kitajska je prevzela
glavno proizvodno vlogo, sledijo ji EU, Indija, ZDA in nato Tur¢ija. Na tabeli uvoznic se
pojavita veliki azijski proizvajalki obla¢il Vietnam in Banglades, kot posledica potreb po

uvozu tekstila za izdelavo oblacil.

Tabela 3: Vodilni svetovni izvozniki in uvozniki oblaéil leta 2004

Drzava Vrednost 2004 | Delez v | Drzava Vrednost 2004 Delez v
izvoznica (v milijardah $) | svetovnem uvoznica - svetovnem
izvozu (v %) (v milijardah $) | 07,
(v %)
EU 74,92 29,0 | EU 121,66 45,0
Kitajska 61,86 24,0 | ZDA 75,53 28,0
Hongkong 25,10 9,7 | Japonska 21,69 8,0
Turcija 11,19 4,3 | Hongkong 17,13 6,3
Mehika 7,20 2,8 | Rusija 5,46 2,0

Vir: International Trade Statistics, 2005.

Povedati je treba, da je »izvoz« in »uvoz« oblacil v EU potekal ve¢inoma med ¢lanicami;
tako je od skoraj 75 milijard dolarjev vrednosti izvoza je bila le 1 milijarda dolarjev (7,4%
svetovnega izvoza) blaga dejansko izvozenega izven EU. Po drugi strani, pa je zaradi
propada proizvodnih obratov te industrije, EU velik uvoznik obla¢il. Med izvoznicami
oblacil so bile med prvimi petnajstimi drzavami vec¢inoma azijske: Kitajska, Hongkong,
Indija, Indonezija, Banglades, Tajska, Vietnam, Koreja, Tunizija in Pakistan. Vodilne drzave

na podro¢ju uvoza oblacil so bile vecinoma razvite drzave. Petnajst najvecjih izvoznic

e
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oblacil realizira kar 80,3% celotnega svetovnega izvoza obladil, uvoz petnajstih vodilnih

drzav pa obsega 93% vsega uvoza.

Tabela 4: VVodilni svetovni izvozniki in uvozniki oblaéil leta 2018

Drzava Vrednost 2018 | Delez v | Drzava Vrednost 2018 Delez \
izvoznica (v milijardah $) | svetovnem uvoznica - svetovnem
izvozu (v %) (v milijardah $) | 07
(v %)
Kitajska 157,8 31,3 | EU 204 38,4
EU 143,5 28,4 | ZDA 92 17,4
Banglades 32,5 6,4 | Japonska 30 5,7
Vietnam 31,5 6,2 | Hongkong 13 /
Indija 16,6 3,3 | J. Koreja 11 2,0

Vir: International Trade Statistics, 2020.

Tabela 4 prikazuje izvoz in uvoz oblacil v letu 2018. Proizvodnja je oblacil krepko narasla

na Kitajskem. Med vodilnimi svetovnimi izvozniki in uvozniki se pojavijo tudi nove drzave:

Banglades, Vietnam in Indija. Azijske drzave nasploh proizvedejo preko 50% vseh oblacil

na svetu. Uvozniki oblacil ostajajo isti, le koli¢insko se je uvoz povecal; dale¢ najbolj pa se

je povecal uvoz v EU.
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rednost (v mio §) Delez v celotnem

izvozu drave
1990 2000 2002 2003 2004 2000 | 2004 a
Svet 108120 1 | 197413 203038 232488 258007 3.1 249
Banglades 643 3007 | 3947 4461 4442 61,2 54.5
Dominikanska Fepublika b 782 2868 | 2366 227 2262 50,0 39.3
El Salvador b 184 1673 | 141 1964 2083 36,9 63,2
Evropska unija (25) - 53273 57058 68455 74921 12 1.0
intra-EU7 (23} izvoz - 349728 42785 51249 55793 24 22
extra-EU (25) izvoz - 13544 15173 17206 19128 1.7 1.6
Filipini b 1733 2536 2611 2250 2270 6.4 5.7
Hong Kong, Kitajzska 15406 24214 22430 23158 25097 119 9.5
Diomag izvoz 9266 9935 8338 8202 8138 422 40,7
re-1Zvoz 6140 14279 14091 149356 16960 8.0 6.9
Indija 2530 6178 6037 6525 - 137 105
Indonezija 1646 4734 3045 4105 4454 7.2 6.2
KambodZa - 270 1313 1600 1981 69 8 70.8
Kitajska 2669 36071 41302 52061 61856 14,5 104
Lesotho - 261 | 234 200 335 777 461
Malezija 1315 2257 | 2000 2057 2326 23 1.8
Mauriting 619 948 949 980 939 60,9 46,9
Mehika b 587 5631 7751 7343 7197 5.2 3.3
Pakizstan 1014 2144 2218 2710 3026 13,8 22.6
Snlanka b 638 2812 2350 2513 2763 518 480
Tajzka b 2817 3737 | 3371 3615 4030 5.4 42
Tunizija 1126 2227 | 2696 2722 3268 38,1 33,7
Turcija 3331 6533 | 8057 9062 11193 135 17.7
Vietnam b - 1821 | 2633 3535 3082 12,6 153
ZDA 2565 8629 6032 5537 5039 1.1 0.6

Slika 4: Izvoz oblacil izbranih drzav od leta 1990 do leta 2004
Vir: International Trade Statistic, 2005
Na sliki 4 je opazno ob¢utno pove€anje izvoza oblacil nekaterih drzav. Najbolj izstopata
Banglades in Kitajska, pri obema proizvodnja oblacil v prikazanem obdobju mo¢no narasca.
V Bangladesu je oblaéilna industrija v letu 2000 predstavljala kar 61,2% celotnega izvoza,
vkljuéno s tekstilno industrijo pa je ta Stevilka $e mnogo vecja. Kitajski izvoz pa je bil
ogromen tudi vrednostno, saj je znaSal kar 61 milijard dolarjev. (Vir 1: International Trade

Statistic)

Zaklju¢imo lahko, da je v prikazanem obdobju tekstilna industrija dozivela ekspanzijo
predvsem v manj razvitih azijskih drzavah in na Kitajskem; to pa je povecalo konkurenco

proizvajalcem tekstila tudi v Sloveniji.

Sklepati je mogoce, da Mura obdobja, ko na trgu ni bilo tako hude azijske konkurence ni
povsem dobro izkoristila. V tem ¢asu bi morala uveljaviti svoje blagovne znamke in preseliti
del proizvodnje na trge s cenejSo delovno silo, kakor je to po¢ela njena tekstilna konkurenca.
Kakor je razvidno iz tabele §t. 6 pa je Mura v tem obdobju iskala resitve za polno zaposlenost

svoje delovne sile v povecanju dodelavnih poslov.
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2.4 Predstavitev podjetja Mura
2.4.1 Zgodovina Mure

Tovarna moske in zenske konfekcije v Murski soboti je svoje ime dobila po reki Muri. Njeni
zacetki segajo v leto 1925, ko so v trgovini Janeza Cveti¢a delale Stiri Sivilje s stroji na nozni
pogon. Z elektrifikacijo in nakupom ¢eskih strojev je obrat dozivel nagel razvoj. Mura je v
10 letih postala najvecja tovarna te vrste v tedanji Dravski banovini. V 90-ih je bila celo
najvecja v Evropi. PovpraSevanja po tekstilnih izdelkih je bilo veliko na jugoslovanskem ter
tudi na trgih Evrope. Svoj vrh je Mura dozivela v 90-ih letih prejSnjega stoletja ko je

zaposlovala 6500 delavcev (Vir 2: Spletna stran Sobota.info)

V-1'D-E-O-S-E-
L

P REDST AVL J A

Slika 5: Plakat Videosex predstavlja Mura design

Vir: https://fototekamnzs.files.wordpress.com/2017/05/88 101.jpg, 22.2.2019

Njen tehnoloski zaostanek se je kazal v razli¢nih segmentih. Mura do leta 1968 na primer ni
imela zaposlenega poklicnega oblikovalca oblaéil. Obrati Mure so bili locirani po Pomurju;
sedez in najvecji obrat v Murski Soboti, manj$i obrati pa v Lendavi, Gornjih Petrovcih,
Ljutomeru in Gornji Radgoni. Z njo pa je bila posredno povezana kar cetrtina vsega
pomurskega prebivalstva. Mura je pomagala pri nakupih in gradnji stanovanj za delavce,
pocitniskih objektov v Sloveniji in na Hrvaskem. Dajala je Stipendije, spodbujala razvoj
avtobusnega prometa. V zacetku 90-ih let prejSnjega stoletja je imela Mura 26 trgovin v
Sloveniji in tujini.

V primerjavi s konkurenco je zamujala z nakupom sodobne strojne opreme, kvalificiranost
delovne sile pa se je povecala Sele s prihodom prvih izobrazenih iz tekstilnih oddelkov

soboske srednje Sole leta 1967.

B ———————————————
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Z zakonom o privatizaciji podjetij, se je v 90. —tih letih zacela gospodarska tranzicija. S tako
imenovanim procesom deindustrializacije so se predvsem predelovalne dejavnosti selile na
cenejSe lokacije. Mura se je teh procesov lotila prepozno; predvsem pa ni imela na razpolago

dovolj kapitala. (Vir 2: Spletna stran Sobota.info)

Druzba Mura in héerinske druzbe so 31.10.2009 razglasile insolventnost in na pristojnem
sodis¢u predlagale zacetek steCajnih postopkov. Bankam je Mura dolgovala 23 milijonov
evrov in dobaviteljem skoraj 12 milijonov evrov. V steajnem postopku so se poleg maticne
druzbe znasle njene héerinske druzbe: Mura - Moska oblacila, Mura - Zenska oblacila ter
invalidsko podjetje Muralist. Pri preostalih druzbah Mura - EHM, M- energetika, Mura-
Unikat in M-AIKS insolventnosti niso ugotovili, zato so nadaljevala s poslovanjem. Drzava
se je vkljucila v reSevanje propadajo¢ega podjetja. Delo je po stec¢aju 2009 nadaljevalo okoli
1500 delavcev. Leta 2011 je podjetje kupila druzba AHA Moda za izklicno ceno 9.65
milijona evrov. Tudi ta zgodba se je konc¢ala klavrno. 29.05.2014 je stec¢ajni upravitelj AHA
Mure 1077 delavcem Aha Mure izro€il odpovedi pogodb o zaposlitvi. Na pogoris¢u AHA
Mure je nastalo manjse podjetje ARUM, ki je prezaposlilo 354 delavcev in ponovno zagnalo

proizvodnjo.

Slika 6: Utrinek z modne revije blagovne znamke MURA

Vir: https://www.zurnal24.si/media/img/cc/e7/b54al13eelclfb4dc58f8.jpeg, 15.2.2020

Z letos$njim letom se je 94 letna tradicija tekstilne obrti v Murski Soboti koncala Se s ste¢ajem
zadnjega podjetja. Moznosti, da bi nastalo se kako drugo podobno podjetje je sorazmerno

majhno. (Vir 3: Spletna stran 24.com)
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2.4.2. Proizvodni obrati

Proizvodnja Mure je bila skoncentrirana na sedezu druzbe in v krajih znotraj pomurske regije.

Specializirane tovarne Mure so (stanje julij, 2003):

e Tovarna Zenskih oblacil I, Murska Sobota: proizvodnja vseh tipov zenskih oblacil,
pretezno za lohn kupce

e Tovarna zenskih oblacil I, Murska Sobota: specializirana za proizvodnjo zimskih
oblacil

e Tovarna zenskih oblacil za kupca Hugo Boss, Murska Sobota: proizvajajo vsa
oblacila za kupca Hugo Boss

e Tovarna zenskih oblac¢il, Gornja Radgona: Specializirana za izvajanje storitev za
lohn posle, posebej za Escado

e Tovarna moskih oblacil za kupca Hugo Boss, Murska Sobota: glavni proizvod so
suknjici

e Tovarna moskih oblacil, Ljutomer: glavni proizvod so moske hlace, 95% kapacitet
namenjeno za lohn posle

e Tovarna moskih oblacil, Murska Sobota: proizvajajo vse tipe oblacil

e Muralist d.0.0: je h¢erinsko podjetje v vecinski lasti Mure. Glavni proizvod so srajce,
bluze in kravate

e Tovarna oblacil v Gornjih Petrovci: leta 2003 ne obratuje vec

Notranji vir: »Mura, d.d«

562 e e
Murska Sobota iz zraka

Slika 7: Tovarna Mura,

Vir: https://museu.ms/collection/object/246638/murska-sobota-iz-zraka, 19.2.2020
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2.5 Kadrovska politika Mure

2.5.1 Gibanje Stevila zaposlenih v Muri

Tabela 5: Gibanje kadrov v Muri od 1993 do 2002

Leto St. zaposlenih na dan Kadrovski priliv Kadrovski odliv Razlika
1993 6.367 399 140 +199
1994 6.544 383 203 +180
1995 6.324 60 277 -217
1996 6.177 61 206 -145
1997 6.199 204 182 +22
1998 6.188 135 145 -10
1999 6.072 103 218 -115
2000 5.911 62 222 -160
2001 5.640 44 314 -270
2002 5.355 20 305 -285

Vir: “Gibanje na podrocju kadrov in druzbenega standarda v Muri, d.d. in v Muralistu, d.o.o v letu 2002” januar

2020, Murska Sobota

Mura je, tako kot vsa tekstilna podjetja v Sloveniji, prezivljala tezavno obdobje
prestrukturiranja. Potrebne so bile spremembe in velika vlaganja. Razmere na trgu so bile
izredno tezavne; Muro je kot vso slovensko tekstilno industrijo prizadela izguba
jugoslovanskega trga ter pritisk predvsem azijske konkurence. Zelo tezko je bilo naértovati
dolgorocne kadrovske aktivnosti. Najvecje Stevilo zaposlenih je Mura dosegla leta 1994 in

sicer 6544. Po tem letu je Stevilo zaposlenih konstantno padalo.

Muro so v zadnjih letih zapuscali delavci zaradi upokojevanja, zaposlitev pri drugem
delodajalcu ali zaradi izteka dela za dolo¢en ¢as. Povecalo se je tudi Stevilo tistih, si so

odhajali kot presezni delavci, v skladu z nacrti prestrukturiranja Mure.
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2.5.2 Kvalifikacijska struktura zaposlenih v Muri

VIIL, VII.IN VI
Stopnja
_44_77: V. Stopnja
N 14%
'
(013 |
45%
IV., Ill. in Il Stopnja
37%
= VIII., VII. IN VIStopnja = V. Stopnja = IV, lIl. in || Stopnja = OS

Slika 8: 1zobrazbena struktura v skupini Mura leta 2008
Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Iz grafa je razvidno, da je kvalifikacijska strukturo priliva zaposlenih ugodna, ne pa tudi
struktura odliva, saj ne odhajajo le starejSi temvec ustrezno usposobljeni mlajsi kadri. V
Muri se je izobrazbena struktura zaposlenih nenehno izboljSevala. Imela je dober potencial
mlajSega, visoko strokovnega kadra, kar je bil rezultat nacrtnega pridobivanja strokovnih
kadrov, predvsem s Stipendiranjem. Vendar kljub temu je posledi¢no najpogostejsi poklic
priucene $ivilje in $ivilje III. in IV stopnje. Mura je vedno imela visoko stopnjo zaposlenosti
invalidov. Ta je dosegal 10,8%. Tako je ohranjala nepotrebna delovna mesta, saj je slovenska
zakonodaja nalagala, da je invalida ne glede na razlog invalidnosti potrebno obdrzati na delu
ali pa ga poslati na stroSek podjetja na Cakanje. (Vir: Gibanja na podrocju kadrov in

druzbenega standarda v Muri, d.d. in v Muralistu, d.o.o0. v letu 2002, 2019)

Tezko je bilo obvladovati tudi bolniski stalez, Se posebej ¢e upostevamo, da je bilo v Muri
leta 2002, 77% vseh zaposlenih Zensk, ostalo pa so bili moski. Raziskava, ki jo je za Muro
opravil InStitut za varovanje zdravja RS, so pokazale, da imajo moSki bistveno manj
bolniskega staza kot Zenske. Po analizah je delavce ogrozal predvsem neugoden poloZaj pri
delu in psihi¢ne obremenitve. Razlogi so v zelo tezavnih pogojih poslovanja in
opredeljevanju prvih tehnoloskih viskov zaposlenih, kar je med delavci povzrocilo skrb in

negotovost. Padla je motivacija za delo, saj jih je ve€ina prejemala minimalno placo.
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Graf prikazuje izobrazbeno strukturo zaposlenih v podjetju Mura leta 2008. Tega leta je bilo
v skupini Mura najve¢ zaposlenih z nedokoncano in dokoncano osnovno $olo in sicer kar
44,9%. Zaostanek dejanske izobrazbe za zahtevano je najbolj izrazito pri zaposlenih na
normo. Vendar to ni predstavljalo velik problem. Delovne izku$nje so zlahka nadomestile
slabSo izobrazbo. Vecji problem predstavlja pomanjkljivost izobrazbe v proizvodnji reziji,
trzenju in strokovnih sluzbah, kjer pride do pomanjkanja strateskega razmisljanja in uporabe
modernih metodoloskih konceptov otezuje in onemogoca nujno potrebno stratesko
prestrukturiranje podjetja. Torej je poleg visoke zaposlenosti invalidov, pretezno starejSe
zenske delovne sile predstavljal problem primanjkljaj visoko izobrazenega kadra. (Vir:
Gibanja na podro¢ju kadrov in druzbenega standarda v Muri, d.d. in v Muralistu, d.0.0. v
letu 2002, 2019)
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2.6 Poslovna situacija

Mura je poslovno delovala na dveh pomembnih podrocjih:

e Na podroc¢ju lastne blagovne znamke

e Na podro¢ju dodelavnih, “lohn” poslov.

Podroc¢je lastnih blagovnih znamk je zajemalo proizvode lastne Murine blagovne znamke in
blagovnih zank Joint Venture podjetij, kakor so se imenovale Murine druzbe v tujini. Murine
blagovne znamke so bile Le Ona, J. G. Carniolous, MURA, e-MURA in Cavelli.

Med Joint Venture podjetja, ki nastopajo v vecini kot podjetja v vecinski lasti Mure so Se v
letu 2001 spadale:

e Trendline in Westmur v Nem¢iji
e PMI USA in Mura USA v New Yorku

e Mura Zagreb in Mura Beograd

Podro¢je dodelavnih, lohn poslov so tvorili Stirje pod segmenti; glede na kompleksnost

storitev, ki jih je Mura opravljala za posamezne kupce.

Prvi segment so CM ali Cisti ”lohn”: za te kupce je Mura realizirala le osnovno storitev kot
S0 npr. krojenje in Sivanje. Ti bo bili koli¢insko prevladujoci, vendar so imeli nizko dodano

vrednost.

Drugi segment CAD je podoben je prvemu segmentu, s tem, da je za te kupce Mura

opravljala poleg osnovne storitve Se nabavo dolo¢enih pomoznih materialov.

Tretji segment je CMT + CAD in Cetrti segment dodelavnih poslov so: CMT + CAD +
prototip posli, ki predstavlja visji oz. oplemeniteni tip lohn poslov, ki ob tem prinasajo visjo

dodano vrednost.

Najpomembnejsi in posebej izpostavljeni kupec je bil Hugo Boss, saj je proizvodnja zanj v
dolocenih trenutkih zasedala do 20% kapacitet Mure. (Vir: Notranji vir “Mura, d.d.”)
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2.6.1 Usmerjenost k dodelavnim poslom
Mura kot proizvodno usmerjeno podjetje, je bilo zaradi zaostrene konkurence prisiljeno v
usmeritev k dodelavnim poslom; manj pa se je ukvarjalo z razvojem in trzenjem lastnih

blagovnih znamk.

Tabela 6: Razmerje v proizvodnih zmogljivostih med dodelavnimi posli in lastnimi

blagovnimi znamkami

VRSTA PODATKA 2008 2007 2006 2005 2004
LASTNE 19,6% 20,1% 19,0% 18,7% 16,5%
BLAGOVNE

ZNAMKE

PROIZVODNE 80,4% 79,9% 81,0% 81,3% 83,5%
KOOPERACIJE

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Tabela prikazuje deleze proizvodnih zmogljivosti, ki jih je podjetje Mura vsako leto
namenjala za proizvodnjo oblacil lastnih blagovnih znamk. Opaziti je rahlo povecanje deleza
proizvodnjah zmogljivosti namenjenih lastnim blagovnim znamkam, vendar je leta 2008 ta
delez upadel za 0,5 odstotne tocke na 19,6% vseh proizvodnih zmogljivosti. Ostalo zasedajo
dodelavni posli, ti ustvarijo slabih 80% vseh prihodkov podjetja, vendar pa je dodana
vrednost teh poslov v primerjavi z oblikovanjem in trzenjem nizka. V panogi, kjer zaradi
velike konkurence prevladujejo nizke marze, se je Mura osredotocila na dele procese, ki

prinasajo nizjo dodano vrednost.

Druga zaskrbljujo¢a smernica na podro¢ju dodelavnih poslov, ki je kazala na nujnost
preusmeritve v trzenje lastne blagovne znamke je, da so slovenski proizvajalci tekstila v
najpomembnejsih proizvodnih procesih dosegali najvisje cene dodelavnih poslov.
Ponudba storitev proizvajanja pa je krepko presegala povprasevanje in posledi¢no se je
kasneje doseZena cena dodelavnih poslov za slovenske proizvajalce zniZzevala. Kljucen in

nujen je bil prehod v trZzno naravnanost in razvoj lastnih blagovnih znamk. (Prasnikar, 2003).
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2.7 Trzno prodajne aktivnosti Mure

Problemi, na katere so naleteli po letu 2000 so bili posledica slabega vodenja Mure.
Pomanjkljive raziskave trga, izostanek SirSega razvoja lastnih blagovnih znamke, razvoja
koncepta prodajnih mest in usposobljenosti prodajalcev so privedli Muro v tezave. Mura je
izdelovala visoko kakovostna oblacila, vendar ni znala ponuditi dolo¢eno dodano vrednost.
Podjetji Inditex in Benetton, torej Se danes zelo uspesni oblacilni podjetji dokazujeta, da
kakovost ni zadosten pogoj za uspeh. Njuna oblacila niso pojem najvisje kakovosti, vendar
ju odlikujeta druge lastnosti, ki pa so v potrosniski druzbi bolj pomembne, npr. videz oblacila,

udobnost, imidz in vlaganje v oglaSevanje.

Slika 8: Prenovljena prodajalna Mura v Ljubljani

Vir: https://siol.net/dom/prenova-in-gradnja/ljubljanski-prostor-ki-je-po-propadu-mure-opustel-zdaj-spet-
zivi-455050, 22.1.2020

Hrn¢i¢ Brdnik in Cirman opozarjata, da je za Muro znacilno ravno nasprotno, da svojih
oblacil ni znala prodajati. V najboljsih ¢asih so kupci izdelke Mura lahko kupovali samo na
okoli 70 prodajnih mestih in nekaj ve¢ kot 10 lastnih trgovinah. Znacilna je bila tudi
pomanjkljiva usposobljenost prodajnega osebja, od neurejenost prodajalcev in njihovega
slabega poznavanja modnih smernic; neustrezna pa je bila tudi predstavitev oblacil v
prodajalnah, ki so imela podobo skladis¢, drazji in bolj kakovostni izdelki niso loceni od

preostalih in drugo. (Hrn¢i¢ Brdnik in Cirman, 2003)
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2.7.1 Poslovni model Zara — primer uspesnega modela
Spansko podijetje Inditex, lastnik Zare je eden najvedjih svetovnih proizvajalcev in
distributerjev modnih oblac¢il in  ima v lasti ve¢ kot 4000 trgovin Vv Kar 76 drzavah po vsem

svetu, Velja za model uspesnega podjetja.

Slika 9: Logo blagovne znamke Zara

Vir:https://www.retaildetail.be/sites/default/files/styles/news/public/news/zara%20new%20l0go%20retail.jp
g, 17.1.2020

Zanjo so znacCilni kratki odzivni ¢asi; tako da lahko prodajajo izdelke, ki jih kupec v tistem
Casu Zeli. Zara lahko po identificiranju zmagovalnih trendov te ponudi v svojih prodajalnah
v roku 30 dni. Ujame modo, dokler je $e ta »vroca«. To privede do veéjih prihodkov , boljso
prodajo po polnih cenah in zelo malo prodaje s popusti. Zanjo je znacilno tudi, da nima
klasi¢nih kolekcij kot ostala konfekcijska podjetja. Zaradi nenehne menjave kolekcij ne
potrebujejo razprodaj, na katerih bi prodajali ostanke. Vse to pripomore k dejstvu, da je Zara

ena najproduktivnejsih v oblacilni panogi. (Dutta, 2002)

Skupina 200 oblikovalcev ves Cas identificira in predvideva modne trende in oblikuje stile
za nove kolekcije. Podjetje stalno informira upravo s podatki o prodaji po trgovinah, o tem
kaj je kupcem vsec in kaj ne in tako ustrezno odreagira v roku od dveh do Stirih tednih. Tudi
obseg proizvodnje novih kolekcij je precej manjsi kot pri konkurentih, s ¢imer zmanjsajo
tveganja ob morebitni neuspeli kolekciji. Izdelki so obi€ajno proizvedeni v koli¢ini okoli
50.000 kosov. Vsak model je na voljo le v treh barvah in velikostih (Harle, Pich, Van der
Hayden, 2002)

Se ena posebnost skupine Inditex je v njenem pristopu k oglasevanju. Zara za oglasevanje
porabi le 0,3 % prihodka od prodaje (Warig, 2001). Zarino vodilo so okusno opremljene
izlozbe prodajaln, lociranih na opaznih in privla¢nih lokacijah v velikih mestih, kjer je pretok
ljudi najvecji. V prodajalnah Zelijo vzpostaviti prijetno nakupovalno vzdu§je, zato so
prostorne in svetle. Visoke stroske prostorov odtehta dobro pocutje kupcev. Zara tako

ustvarja ve¢jo prodajo na kvadratni meter, kot njeni tekmeci.
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2.8 Preusmeritev Mure na zahodne trge

Z razpadom Jugoslavije in izgubo jugoslovanskega trga v zacetku 90. Let, je Mura svoje
proste zmogljivosti preusmerila v dodelavne posle za evropske proizvajalce. Ti so se
pospeseno umikali z nestabilnega Balkana in svoja narocCila usmerjali k bliznjim
proizvajalcem. Muro so odlikovale geografska blizina, nizke cene, visoka kakovost
opravljenih dodelavnih poslov. Konkurence v Jugoslaviji ni imela, saj so bili proizvajalci iz
vzhodne Evrope izolirani, zahodnoevropski proizvajalci drazji, azijski pa zaradi neprijaznih
politicnih in ekonomskih razmer neaktivni. Vendar so rast cene dela v Sloveniji,
zmanjSevanje absorpcijske moci trga EU, okrepitev vzhodnoevropskih ter sredozemskih
konkurentov v veliki meri izni¢ili konkurenéne prednosti Mure. (Hrn¢i¢ Brdnik & Cirman,
2003, str. 378).

Tabela 7: Prihodki podjetja MURA v obdobju 1998-2002

Vrsta podatka 2002 2001 2000 1999 1998
Cisti prihodki od 71.331.998 76.485.561 69.600.233 | 70.902.186 | 74.933.233
prodaje

Prodaja v Sloveniji 14.379.903 13.032.048 11.680.020 | 12.660.657 | 13.303.288

Prodaja v tujini 56.952.094 63.453.513 57.920.213 | 58.241.528 | 61.629.944

Od tega prodaja 20.660.156 19.596.060 19.153.730 | 17.638.958 | 17.914.317
lastnih blag. znamk

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Vzrok neuspeha je bila usmeritev Mure na delovno intenzivno proizvodnjo ter izdelavne ter

dodelavne posle za tuje blagovne znamke.

Iz tabele je razvidno, kako majhen del so predstavljali prihodki od prodaje oblek lastne

blagovne znamke; Ceprav je prodaja lastnih blagovnih znamk veliko najbolj dobickonosna.
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Tabela 8: Struktura stroskov podjetja MURA za obdobje 2004-2008

Vrsta podatka

2008

2007

2006

2005

2004

Stroski blaga,
materiala in
storitev

41,14%

39,80%

35,32%

36,21%

35,36%

Stroski dela

54,57%

55,25%

59,56%

56,66%

56,51%

Odpisi
vrednosti
amortizacija

in

3,86%

4,65%

4,94%

4,84%

5,10%

Drugi
poslovni
odhodki

0,41

0,28%

0,17%

2,27T%

2,98%

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Iz tabele je mozno razbrati, da so vec¢ kot polovico izdatkov znasali stroski dela. Njihov rahli

upad je v najveéji meri posledica kréenja Stevila zaposlenih in le v manj$i meri posledica

rasti produktivnosti in povecanja dodane vrednosti.

Tabela 9: Cisti prihodki od prodaje, zaposlenost in produktivnost v podjetju Mura

Vrsta podatka 2008 2007 2006 2005 2004
Cisti prihodki od 68.939.075 | 70.284.095 67.639.408 | 76.044.619 | 76.247.863
prodaje

Povprecno Stevilo 3.745 4.026 4.391 4.604 4.881
zaposlenih

Produktivnost 18.408 17.458 15.404 16.517 15.849

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Iz tabele je razvidno, je ob vsakoletnem zmanj$evanju Stevila zaposlenih produktivnost in

dodana vrednost, ki predstavlja razmerje med ¢istimi prihodki od prodaje in povprecnim

Stevilom zaposlenih, v preu¢evanem obdobju rasla, z izjemo let 2006. Vse ostrejsa azijska

konkurenca in zasicen trg Evropske unije sta silili podjetje, da visje stroske dela nadomesca

z izbolj$ano produktivnostjo. Konkurenca je znizevala cene, podjetje pa se je upiralo
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pritiskom z zadrzevanjem pri rasti pla¢ na zaposlenega, kot je prikazano v spodnji tabeli.

(Letno porocilo Skupine Mura 2008).

Tabela 10: Gibanje pla¢ v letih od 2004 do 2008 (v evrih)

Vrsta podatka 2008 2007 2006 2005 2004
Stroski pla¢ 29.725.945 30.744.034 | 31.713.111 32.122.273 33.336.506
Povprecna letna 7.938 7.644 7.222 6.975 6.929
placa na

zaposlenega

Povprecna 661 636 601 518 577
mesefna placa
na zaposlenega

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Razvidno iz tabele so stroski bruto mase pla¢ skozi obdobje 2008-2004 iz leta v leto padali,
zaradi zmanjSevanja Stevila zaposlenih. Povprecne mesecne place na zaposlenega so sicer
narahlo nara$cale; vendar pa so v Sloveniji v obdobju 1998-2008 bruto place v povprecju
narasle za 2,1 krat, v Muri pa le za 1,5 krat. (Tajnikar, Pusnik, 2009).

Slabi posli, nizke cene in visoka delovna intenzivnost so tudi ob minimalnih placah
zaposlenih v podjetju ustvarjale izgubo, Ki je temeljna znacilnost poslovanja Mure po letu
2000.
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2.9 Geografski oris trga Mure

Prodaja Murinih izdelkov lastne blagovne znamke je potekala preko distribucijske mreze, ki

v veliki meri ni bila last Mure. Mura svojih trgovin skorajda ni imela in Se tistih nekaj je v

procesu prestrukturiranja in ob nara$canju dolgov, prodala.

Tabela 11: Opredelitev geografskega orisa trga, podatki v EUR

V/rsta podatka 1990 1991 1992 1993 1994
Avstrija 90.612 110.862 401.072 469.244 772.476
Belgija 1.252.071 316.769 514.569 331.718 124.416
Francija 2.540.513] 2.316.769 5.681.877 6.289.678 6.047.894
Italija 1.192.379] 1.235.578 3.194.726 1.678.796 851.554
Nizozeska 2.132.169] 2.374.058 4.167.493 4.827.273 5.031.459
Svica 742.465 978.700 1.767.769 1.239.472 686.927
Svedska 79.726 317.895 1.368.258 517.722 989.039
Velika Britanija 915.441] 1.189.688 1.907.746 1.805.865 1.682.674
Nemcija 44.159.522| 49.841.405| 88.442.371 92.331.544| 89.630.977
ZDA 1.046.191 47.075 / / 14.891
Japonska 13.327 40.520 140.170 / /
Ostale drzave 1.059.518 87.595 140.170 / 14.891

Vir: Kuhari¢, Bali¢ Cobra, Vlachy, Stavs, Grisoni, Arrigler, 1995, str. 6
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Predelovalni izvoz v USD
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Slika 10: Predelovalni izvoz v USD

Vir: Kuhari¢, Bali¢ Cobra, Vlachy, Stavs, Grisoni, Arrigler, 1995, str. 6

Grafa prikazujeta Murin predelovalni izvoz v obdobju od 1990-1994. VV Muri so se v tem
Casu zaCeli usmerjati na zahodni trg. V obdobju 1990-1994 je rast izvoza v Nemcéijo
poskocila skorajda za polovico. Izgubo jugoslovanskega trga so poskusSali nadomestiti s
povecano prodajo na nemskem trgu. Ta je leta 1993 absorbiral kar dobrih 92 milijonov USD
izvoza Mure. V tem obdobju balkanskega trga prakti¢no za Muro ni bilo ve¢; zaradi napetosti

in vojn na Balkanu.

Jugoslovanski trg za Murine izdelke se znova vzpostavi ¢ez dobro desetletje; prevladuje
prodaja na Hrvaskem, sledili sta Srbija in Bosna in Hercegovina. Dale¢ najpomembnejsi tuji
trg za Muro leta 2018 je bil e vedno trg Nemcije, na katerem so leta 2008 realizirali 61,4%
izvozne realizacije. Hkrati pa so bili pomembni tuji trgi Francije, Belgije, Avstrije, Norveske

in Nizozemske (slika 2008, spodaj).
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Vir: Letno poro¢ilo 2008

Slika 11: Letno poro¢ilo

Vir: Letno porocilo Skupine Mura 2008

Podjetje je konec 80. let zaposlovalo 6500 ljudi ter je postalo eno najvecjih jugoslovanskih
podjetij z razvejano prodajno mrezo po vsej Jugoslaviji in kar 40% vseh zmogljivosti
namenjalo za proizvodnjo oblacil pod lastno blagovno znamko. (Hrn¢i¢ Brdink & Cirman,

2003, str. 377).

Mura je za proizvodnjo oblacil pod lastno blagovno znamko po razpadu Jugoslavije
namenjala le nekaj manj kot 20% svojih proizvodnih kapacitet. Razpad jugoslovanskega trga
jo je silil v povecanje deleza dodelavnih poslov. Ti pa so prinasali mnogo manjSe dobicke.
V pogojih jugoslovanskega trga je bil uvoz tujega tekstila bremenjen z visokimi carinami,
kar je domadim proizvajalcem omogocalo monopolni polozaj, brez konkurence tujih
proizvajalcev. Murini proizvodi so se v Jugoslaviji sloveli po kvaliteti in Mura nikoli ni

imela tezav s prodajo.

Mura je zmanjSanje povprasevanja po svojih proizvodih in storitvah prvi¢ obcutila v letu
1999, ko se je zaradi zmanjSanega obsega prodaje in visokih stroskov dela, krepko znizala
dosezena profitna marza; s 5,54% v letu 1997 na 2,84% v letu 1999 (Hrn¢i¢ Brdink &
Cirman, 2003, str. 377). Vse to pa je bilo posledica spremenjenih trznih razmer, izgube
jugoslovanskega trga, izvoza na razvite trge zahodne Evrope za vsako ceno in zatekanje k

dodelavnim poslom. Mura tega financno ni prenesla.
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2.10 Neuspeli program prestrukturiranja podjetja Mura
Izguba jugoslovanskega trga, recesija in posledi¢no pomanjkanje obsega dodelavnih poslov,
velika konkurenca s vzhoda, ohlajanja nemskega in ameriskega trga, so na zacetku novega

tisocletja predstavljali velik problem za poslovanje Mure.

Ob vedno slabsih rezultatih poslovanja, so bili v Muri prisiljeni pristopiti k prestrukturiranju
podjetja. Zaceli so zdruzevati posamezne tovarne, posamezne Sivalnice ali prikrojevalnice,
z namenom optimiziranja vseh faz proizvodnje; od skladis¢enja surovin do trzenja, dviganja
ravni sodelovanja, poenotenja normativov, pla¢ in cenikov. Prislo je do zaprtja najmanjsih
Murinih obratov v Gornjih Petrovcih in Lendavi in s tem prodaje odve¢nega premozenja oz.

deinvestiranja. (Kovac, Vestnik, 17. april 2003)
Program prestrukturiranja je zajemal stiri klju¢na podroc¢ja

e PovecCanje obsega poslovanja preko lastne blagovne znamke: 61% povecanje
kapacitet za lastne blagovne znamke.

e Prehod na bolj kompleksne in dobickonosne lohn posle s primernimi strateskimi
partnerji.

e Povecanje produktivnosti poslovanja za 12% in optimizacija proizvodnih
kapacitet poslovanja glede na dane trZe razmere in njihove trende.

e ZmanjSanje Stevila zaposlenih skladno z zmanjSanjem poslovanja na podroc¢ju

lohn poslov.

(Notraniji vir »Mura, d.d.«)
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2.11 Stecaj Mure
Zaradi stecaja Mure jeseni 2009 je delo izgubilo 2635 ljudi, 650 jih je ostalo zaposlenih v

drugih hc¢erinskih podjetjih. Te je z drzavno finan¢no pomocjo leta 2011 na drazbi kupila
skupina Aha Holding in ustanovila podjetje Aha Mura. Podjetje ni izpolnilo pri¢akovanj in
je v stecaju koncalo ze leta 2014. Po porocanju medijev je poslovalo z izgubo, ni pla¢evalo
davkov in prispevkov, zato mu je davéna uprava blokirala racune. Oba lastnika druzbe sta
bila zaradi domnevnih nepravilnosti — prelivanja drzavnih sredstev v preiskovalnem
postopku. Za nekatere zaposlene sta se zgodbi steCaja in negotovosti ponovili. Na
pogoris¢u Aha Mure je nekdanji ¢lan vodstva Mure ustanovil podjetje Arum (odsev napisa
Mura); podjetje, ki je delovalo do julija 2019, je zaposlovalo nekaj nekdanjih Murinih delavk
in delavcev. (Vir: Nina Vodopivec: Propad tekstilne tovarne Mura, Glasnik SED, Ljubljana,
2019)
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3. EKSPERIMENTALNI DEL

3.1 Predstavitev ankete

Za preverjanje nekaterih hipotez iz raziskovalne naloge je bilo najlazje izvesti anketo med
nekdanjimi zaposlenimi. Anketni vprasalnik je bil anketirancem posredovan v tiskani verziji,
ker nekateri nekdanji zaposleni ne uporabljajo racunalnika. Vsi anketiranci so bili dolgoletni

zaposleni v Muri.
S pomocjo anketnega vpraSalnika naj bi dobili odgovore na naslednja vprasanja:

e Koliko ljudi Se vedno Cuti negativne posledice izgube sluzbe v Muri.

e Kako so bili zadovoljni z delom v Muri.

e  KaksSen je njihov socialni poloZaj danes.

e Po kolikem ¢asu po odhodu iz Mure iz kakr$nega koli razloga so se ponovno
zaposlili ter kje.

e Kaj naj bi bil vzrok za stecaj ravno od tistih, ki so bili del Mure.

e Ugotoviti izobrazbeno, starostno in spolno strukturo anketirancev ter ugotoviti
mogoce povezave teh struktur s tezavami, s katerimi se je spopadala Mura.

e Ugotoviti dana$nji socialni poloZaj biv§ih zaposlenih in ga povezati s S$irSimi
ekonomskimi in socialnimi problemi pomurske druzbe.

e Ugotoviti. kakSen pecat na zivljenje delavcev je pustila Mura.

Anketa je bila izvedena v januarju 2020. Anketni vprasalnik je v tem ¢asu izpolnilo 105

naklju¢no izbranih delavcev Mure.

Anketa je bila razdeljena na 2 dela. Prvi del se je nanasal na osnovne podatke o anketirancih,

kot so spol, starost, izobrazbo in zaposlitveni status.

Drugi del pa se je nanasal na vprasanja o delu in anketiran¢evem subjektivnem mnenju o
Muri.
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3.2 Spolna struktura anketirancev

Spolna struktura

= Moski = Zenske

Slika 12: Spolna struktura ankentirancev

Vir: anketa

Vecji del anketirancev so predstavljale zenske, saj so Zenske predstavljale ve¢ino zaposlenih
v Muri. Od skupno 105 anketiranih ljudi je tako bilo 69 Zensk, 35 moskih, 1 anketiranec ni
odgovoril na vprasanje o spolu. Razmerje med zenskami in moskimi je 2/3 proti 1/3, kar v

veliki meri ustreza razmerju v spolni strukturi dejansko zaposlenih v Muri.
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3.3 Izobrazbena struktura anketirancev

VIl.in VIII.
stopnja
Izobrazbena Vi.stopnja 5%
struktura 10%

I.in 1l. stopnja
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V. stopnja
21%

IV. stopnja
27%

Slika 13: Izobrazbena struktura ankentirancev

Vir: anketa

Najve¢ anketirancev je imelo dokon¢ano ali nedokon¢ano osnovno Solo. Ti so predstavljali
slabih 37% vseh, 27% anketirancev dokon¢ano 3-letno poklicno izobrazevanje (tekstilni
konfekcionar) in 21 je takih, ki imajo dokoncano 4-letno srednje strokovno izobrazevanje
(tekstilni tehnik).

Najmanjsi odstotek so nekdanji zaposleni z vi§jo ali visoko izobrazbo. Med njimi 10%
predstavljajo tisti, ki so dokoncali vi§jeSolski program in le 5% ima dokoncano visokoSolsko
izobrazbo. Vecinoma gre za vodstvene delavce razlicnih smeri ter diplomirane inZenirje in
inZenirje tekstilnih smeri. Ti1 so v Muri predstavljali vodstveni kader in na neki na¢in nosijo

najvecjo odgovornost za propad Mure.

Splosni vtis je, da je bilo v Muri zaposlenega preve¢ priu¢enega kadra le z dokoncano
osnovno Solo. Na drugi strani pa je bilo premalo vi§je in visoko izobrazenih strokovnih

kadrov. To je tudi eden izmed vzrokov vseh tezav, zaradi katerih je Mura na koncu propadla.

Poudariti pa velja, da je s propadom Mure tudi ustrezna Sola v Murski Soboti ukinila tekstilne
programe; danes se ni mozno ustrezno tekstilno izobrazbo pridobiti na nobeni srednji Soli v

Sloveniji.
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Slika 14: Tzobrazbena struktura Zenskih ankentirancev

Vir: anketa

Slika 15 prikazuje izobrazbeno strukturo Zenskih anketirancev. Z lo¢eno obdelavo rezultatov
anketirancev po spolu je mozno ugotavljati eventualne razlike med izobrazbeno strukturo
zensk in moskih. 1z grafa 3 je razvidno, da ima najve¢ zaposlenih nizje stopnje izobrazbe; z
viSanjem stopnje izobrazbe pa odstotek pada. Dokon¢ano osnovnosolsko izobrazbo je tako
imelo 24 anketiranih Zensk ali 35%. 19 je bilo takih, ki so imele dokon¢ano 3-letno poklicno
izobrazevanje, 14 zensk pa 4-letno poklicno izobrazevanje. 13 Zensk pa je imelo visjo

stopnjo izobrazbe.
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Slika 15: Izobrazbena struktura moskih anketirancev

Vir: anketa
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Slika 16 prikazuje izobrazbeno strukturo moskih anketirancev. Dokoncano osnovnosolsko
izobrazbo je imelo 14 moskih ali 40%. 9 je bilo takih, ki so imeli dokonc¢ano 3-letno poklicno
izobrazevanje, 8 moskih pa 4-letno poklicno izobrazevanje. Le $tirje moski so imeli vi§jo
stopnjo izobrazbe. Potrdila se je domneva, da imajo anketirane zenske boljo izobrazbeno

strukturo od moskih. Taksni rezultati so v skladu z dejansko strukturo izobrazbe v Muri.
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3.4 Starostna struktura anketirancev
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Slika 16: Starostna struktura ankentirancev

Vir: anketa

Iz grafa je razvidno, da je bilo najve¢ anketirancev v starostni skupini od 51 do 60 let; teh je
bilo 33. 29 anketirancev je bilo starih med 41 in 50 let, kar 25 anketirancev pa je bilo starih
med 61 in 70 let. 13 anketirancev je bilo starih ve¢ kot 70 let. Mladih anketirancev, to je pod
40 let, je bilo zelo malo; saj Mura pred steCajem prakticno na novo ni zaposlovala. Glede na
to, da je Mura §la prvi¢ v stecaj leta 2009 je pri¢akovano, da je bilo takrat zaposlenih dale¢
najvec¢ starih od 35 do 50 let. To so bili zaposleni z druzinami; ste¢aj Mure je takrat pahnil
v hudo ekonomsko in socialno krizo mnogo pomurskih druzin. V nemalo druzinah sta bila

oba starSa zaposlena v Muri, v druzini pa sta bila eden ali dva osnovnoSolska otroka.

Starostna struktura zaposlenih ni bila ugodna; zaradi nje in narave dela je v Muri bilo na
bolniski odsotnosti 8% zaposlenih ali 27 dni v letu na zaposlenega! (Vir 4: Spletna stran:
Prlekija-on.net) S starostjo pa je povezana tudi izobrazba, saj so starejsi delavci bili

praviloma brez ustrezne strokovne izobrazbe.
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3.4.1 Primerjava izobrazbene strukture glede na starostne razrede
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Slika 17: Starostna struktura anketirancev z osnovno $olo

Vir: anketa

1z slike 18 je razvidno, da je bilo najve¢ anketirancev z osnovnoSolsko izobrazbo starih med
51 in 60 let, skoraj enako pri starostni skupini od 61 do 70 let. 9 anketirancev z osnovno
Solsko izobrazbo pa je bilo starih ve¢ kot 70 let, 5 anketirancev pa je bilo starih manj kot 50
let.
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Slika 18: Starostna struktura ankentirancev s 3-letno poklicno $olo

Vir: anketa
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Grafikon na sliki 19 prikazuje starostno strukturo anketirancev s 3-letno poklicno $olo. Se
vedno je najve¢ anketirancev starih med 51 do 60 let, vendar pa se mo¢no poveca delez

mlajsih s poklicno Solo.

pod 40 let 41-50 let 51-60 let 61-70 let vec kot 70 ne zelim
povedati

O B N W B~ U1 O N

Slika 19: Starostna struktura ankentirancev s 4-letno strokovno $olo

Vir: anketa

Najvec¢ anketirancev z dokon¢ano 4- letno Solo je starih med 41 in 50 let. Teh je bilo 7. 6

anketirancev je starih med 51 in 60 let. Eden manj pa med 61 in 70 let.

Res je, da so Stevilke zanemarljive. Vendar e primerjamo grafikon na sliki 18 z grafikonom

na sliki 20, je veliko manj tistih, ki so stari 61 let ali ve¢ in mnogo ve¢ mlajsih.
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Slika 20: Starostna struktura ankentirancev z visjesolsko in visoko$olsko izobrazbo

Vir: anketa

Najve¢ anketirancev s tako izobrazbo je med mlajSimi anketiranci in se s povecevanjem

starosti zmanjSuje.

Zaklju¢imo lahko, da se je v Muri izobrazbena struktura neprestano izboljSevala. Prihajal je
mlad izobrazen kader in odhajal star, pretezno neizobrazen. Mogoce je, da bi Mura s€asoma
pridobila mnogo ve¢ izobrazenega kadra, kar bi verjetno pripomoglo v boju za prezivetje;

vendar je Mura zaradi finan¢ne iz€rpanosti prej propadla.
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3.5 Zaposlitveni status anketirancev
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Slika 21: Zaposlitveni status anketirancev, januar 2020
Vir: anketa
Graf na sliki 22 prikazuje zaposlitveni status anketirancev januarja 2020. Najveé

anketirancev je zaposlenih, teh je 51. Kar 40 anketirancev je bilo upokojenih. Najmanj, 13

je bilo nezaposlenih, en anketiranec ima status kmeta.

Stevilo nezaposlenih anketirancev je precej visoko; 13 anketirancev pomeni skoraj 20% vseh.
Ce upostevamo, da je stopnja registrirane brezposelnosti v Sloveniji januarja 2020 dosegla
7,4 %, lahko sklepamo, da tekstilni delavci mnogo tezje najdejo zaposlitev kot drugi profili;
posebej v Pomurju Kjer je zelo malo obratov s podobno strukturo proizvodnje. Dodatno
neugodno je tudi to, da je po podatkih Zavoda za zaposlovanje v Murski Soboti registrirana
brezposelnost v Pomurju 12,1%, kar oteZkoc¢a zaposlitev brezposelnih tudi v drugih branzah.

(Vir 5: Zavod za zaposlovanje)
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3.5.1. Vpliv Mure na brezposelnost v Pomurju
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Slika 22: Gibanje registriranih brezposelnih oseb v Pomurju, v letih 2007-2009

Vir: https://www.yumpu.com/xx/document/read/33418854/murska-sobota-zavod-rs-za-zaposlovanje,
21.2.2020

Konec leta 2009 je bilo na Obmoc¢ni sluzbi Zavoda za zaposlovanje Murska Sobota 11.094
registriranih brezposelnih oseb. Najvecji porast se je zgodil v mesecu oktobru in
novembru, ko je §la v ste€aj Mura d.d. in njene delniske druzbe. (Vir 6: Zavod za

zaposlovanje)
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Slika 23: Povprecne stopnje registrirane brezposelnosti v Pomurju 2007-2019 v
odstotkih
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Vir: https://www.ess.qgov.si/trg_dela/trg dela v stevilkah/stopnja reqistrirane brezposelnosti, 21.2.2020
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Slika 24: Povpreéne stopnje registrirane brezposelnosti v Pomurju 2007-2019 v
odstotkih

Vir: https://www.ess.gov.si/trg_dela/trg_dela v _stevilkah/stopnja_registrirane _brezposelnosti, 21.2.2020

Grafa na slikah 24 in 25 prikazujeta povprecne stopnje registrirane brezposelnosti v Pomurju
od leta 2007 do leta 2019. Za lazje primerjavo so vkljuceni tudi podatki za Slovenijo. Modra
Crta, ki prikazuje stanje v Pomurski dvakrat poskoc¢i; prvi¢ leta 2010, ko brezposelnost v
Pomurju doseze 19 % v letu 2015, ko doseze celo 18,9 %. Rezultati ne presenecajo, saj je
bila Mura najve¢je pomursko podjetje in je imel njen stecaj velik vpliv na pove€anje

brezposelnosti. Posledica stecaja je veliko $tevilo prijavljenih na zavodu za zaposlovanje.

Ze pred omenjenima letoma pa je stevilka brezposelnih konstantno rasla, saj je Mura v
skladu s politiko prestrukturiranjem odpuscala presezne delavce. Upostevati je treba dejstvo,
da se vpliv priliva brezposelnih iz Mure na krivuljah najbolj pozna z enoletnim zamikom,
ker so se ste€aji zgodili konec predhodnega leta. Tako je najvecja brezposelnost , zabelezena

Sele januarja leta 2010 in v letu 2015. (Vir 7: Zavod za zaposlovanje)
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3.5.2 Stanje na trgu dela leta 2009

O moznostih zaposlitve v Pomurju leta 2009, ob ste¢aju Mure, veliko pove povprasevanje
na trgu dela s strani delodajalcev na pomurski enoti zavoda za zaposlovanje. Povprasevanje
je bilo po profilih $ivilj, konfekcijsko - tekstilnega tehnika in tekstilnega tehnika. Skupaj z
drugimi profili je bilo v teh kategorijah izkazanih nad 100 potreb, kar pa je glede na mnozico
delavcev iz Mure v ste¢aju, veliko premalo. Jasno je bilo, da bo najvecji del delavcev Mure

ve¢ ali manj ostal za nekaj ¢asa brezposeln.

Delodajalci so v letu 2009 najpogosteje povprasevali po delavcih z naslednjimi nazivi poklicne oziroma
strokovne izobrazbe:

na |. stopnji izobrazbe
(nad 10 potreb)

osnovnosolska izobrazba, delavec brez poklica, pomozZni delavec,
gradbeni delavec

na Il. stopnji izobrazbe
(nad 20 potreb)

konfekcijski pomoénik, kuharski pomoénik, krivilec armatur, tesar
opaZev, mesar klavnicar

na lll. stopnji izobrazbe
(nad 10 potreb)

bolni¢ar, strojni obdelovalec kovin, lesar

na IV. stopnji izobrazbe
(nad 50 potreb)

prodajalec, natakar, Sivilja-krojac¢, kuhar, zidar, mizar, kiju¢avnicar,
avtomehanik, mesar, voznik, Sivilja, bolni¢ar-negovalec

na V. stopnji izobrazbe
(nad 50 potreb)

ekonomski tehnik, konfekcijski tehnik, tekstilno konfekcijski tehnik,
strojni tehnik, zdravstveni tehnik, vzgajiteli predsolskih otrok, tehnik
zdravstvene nege

na VI. stopnji izobrazbe
(nad 5 potreb)

inZ. strojnistva, ekonomist za denarnistvo,finance,racunovodstvo, inZ.
elektrotehnike, ekonomist za komercialno defavnost, inZ. lesarstva, inz.

gradbenistva, komercialist (VSS), ekonomist za analize in planiranje
prof. razrednega pouka, dipl. vzgojitelj predSolskih otrok (VS), univ.
dipl. ekonomist, prof. anglescine, dipl. ekonomist (VS), dipl. medicinska
sestra (VS)

na VIl. stopnji izobrazbe
(nad 20 potreb)

Slika 25: Stanje na trgu dela v Pomurju leta 2009

Vir: https://www.ess.gov.si/trg_dela/trg_dela v stevilkah/stopnja_registrirane brezposelnosti, 22.2.2020

Leta 2019 poklici, povezani s tekstilno panogo ve¢ niso bili tako iskani. Na dan 22.12.2019
je bilo na zavodu za zaposlovanje podanih le 5 ponudb za zaposlitev z zgoraj omenjenega
podroc¢ja. Sklepamo lahko, da se danes tekstilni delavei Se veliko teZje zaposlijo v svoji

branzi kot leta 2009.
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3.6 Predstavitev podatkov empiri¢nega dela ankete
V tem sklopu so predstavljeni podatki, pridobljeni v empiricnem delu. Ta je zajemal
mnenja, delo in zivljenje v Muri. Nekaj anketirancev ni Zelelo odgovoriti na dolocena

vprasanja.
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Slika 26: Leto, katerega ste izgubili delo v Muri

Vir: anketa

Grafikon na sliki 27 prikazuje, katerega leta so anketiranci izgubili delo v Muri. To so letnice

steCajev Mure in obratov, ki so nadomestili stecaj prejSnjega obrata.

Leta 2009 je delo izgubilo 23 anketirancev, ko se je zgodil prvi stecaj s 3500 zaposlenimi.
Relativno visoka Stevilka (16), je izgubila delo pred letom 2006, v ¢asu prestrukturiranja. Ti
delavci so se ve¢inoma upokojili. Tudi v naslednjih letih so iz Mure odhajali presezni delavci
in delavci, ki so se upokojili. Leta 2014, ko gre v ste¢aj AHA Mura, delo izgubi 11 delavcev;
leta 2019, ko gre v ste¢aj ARUM, pa izgubi delo Se zadnjih 24 anketiranih delavcev.
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Slika 27: Delovno mesto, kjer so bili anketiranci zaposleni

Vir: anketa

Muro je kot proizvodno podjetje, v vecinskem delu sestavljala proizvodnja in 90
anketirancev je iz proizvodnje. 7 anketirancev, je delovalo na marketinskem podrocju. 3

anketiranci v upravi ali v skladis$cu in po en delavec v financnem ali kadrovskem podrocju.

Slika jasno prikaze enega izmed najvecjih problemov Mure. Ta se skozi leta nikakor ni
uspela spremeniti v trzno usmerjeno podjetje z lastnimi blagovnimi znamkami. Neprestano
so jo pestili problemi pomanjkanja dodelavnih poslov in prevelike vezanosti na njih; v
pogojih slovenskega trga pa ni zmogla tekmovati z azijsko konkurenco in s poceni delovno
silo. Prevelik delez proizvodnje in premajhen delez zaposlenih na podro¢ju marketinga in
vodenja so v podjetju ustvarjali izgubo, saj v zahodnem svetu ni bilo mogoce preziveti od

dodelavnih poslov, Kjer je Mura prodajala le delovno silo.
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Slika 28: Zadovoljstvo anketirancev s pla¢o v Muri, pred letom 2000

Vir: anketa

Grafikon na sliki 29 prikazuje, kako so bili delavci zadovoljni s placo v Muri, pred letom
2000. To so v osnovi zelo subjektivni odgovori, a preseneca, da je bilo kar 61 anketirancev
s placo zadovoljnih. 15 anketirancev je bilo zelo zadovoljnih s placilom, ki so ga prejeli. Je

pa bilo s placo 23 anketirancev nezadovoljnih in 6 zelo nezadovoljnih.

= Zelo zadovoljen = Zadovljen = Nezodovljen = Zelo nezadovoljen = Ne Zelim povedati
Slika 29: Zadovoljstvo anketirancev s pla¢o v Muri, po letu 2000
Vir: anketa

Grafikon na sliki 30 prikazuje kako so bili anketiranci zadovoljni s placo, po letu 2000. 50

anketirancev je bilo nezadovoljnih. 30 anketirancev je obkrozilo odgovor zadovoljen. 16
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anketirancev pa je bilo zelo nezadovoljnih s pla¢ilom. 6 jih ni zelelo podati odgovora in samo

3 anketiranci so bili zelo zadovoljni.

Leto 2000 ena¢imo kot prelomno, saj se je ravno s tem letom zacelo teZzavno obdobje
prestrukturiranja Mure. Presenetljiv je predvsem odstotek tistih, ki so bili zadovoljni s
pla¢ilom po letu 2000. Glede na to, da je mese¢na bruto placa na zaposlenega v Muri znasSala
132.295 SIT, republisko povprecje pa je bilo 235.436 SIT, so Murine place predstavljale le
okrog 60% republiskega povprecja. (Spletna stran dnevnika Vecer, 2003). Mogoce je, da
zaradi tezav Mure in njene nejasne prihodnosti zaposleni ve¢ niso bili tako orientirani na
visino pla¢, kot pa na dejstvo, da sploh imajo delo in place. Odstotek tistih, ki so bili
zadovoljni s placo, pred letom 2000 je bil pri¢akovan, saj mnogi navajajo, da so si s placo

navadnega delavca lahko privoséili marsikaj, kar si danes ve¢ ne morejo.
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Slika 30: Ali so si zaposleni v Muri lahko privos¢ili enotedenske poletne pocitnice in
nov avto

Vir: anketa

Grafikon na sliki 31 prikazuje koliko anketirancev si je lahko privos¢ilo nov avto in poletne
pocitnice v Casu ko so delali v Muri. 70 anketirancev si je po njihovem mnenju, lahko
privoséilo enotedenske pocitnice, medtem ko si jih ostalih 35 ni moglo privos¢iti. 43
anketirancev si je po njihovem mnenju lahko privos¢ilo nov avtomobil povpreénega
cenovnega razreda, medtem ko si jih 57 anketirancev ni moglo. 5 anketirancev ni zelelo ali

ni znalo odgovoriti. Poudariti je treba subjektivnost teh ocen in dejstvo, da je Mura
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razpolagala z znatnimi nastanitvenimi kapacitetami na hrvaski obali, kjer so zaposleni

najemali nastanitev po zelo nizkih cenah.
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Slika 31: Ali si anketiranci danes lahko privos¢ijo enotedenske poletne pocitnice in
nov avto

Vir: anketa

Grafikon na sliki 32 prikazuje koliko anketirancev si lahko danes privos¢i nov avto
povprecnega cenovnega razreda in enotedenske poletne pocitnice. 38 anketirancev si lahko,
po njihovem mnenju, privos§éi enotedenske poletne pocitnice, medtem ko si jih ostalih 56 ne
more privos¢iti. 11 anketirancev tega podatka ne zeli zapisati. 25 anketirancev, Si po
njihovem lastnem mnenju lahko privos¢i nov avtomobil povpre¢nega cenovnega razreda,
medtem ko si jih 70 anketirancev ne more. 10 anketirancev ni Zelelo odgovoriti ali si lahko

privos¢ijo avtomobil.

Podatka dobro prikazeta vi$ino standarda anketirancev v ¢asu, ko so bili zaposleni v Muri in
danes. Anketiranci danes lahko privos¢ijo manj. Spletna stran Sobotainfo navaja, da si leta
2019 26,9% Slovencev ni moglo privosc¢iti enotedenskega dopusta z doma; v Pomurju pa je
bilo takih kar 39%. Med nasimi anketiranci pa je takih kar 60%. Upostevati je treba, da so
med anketiranci danes tudi brezposelni in upokojenci, ki prejemajo bistveno nizje dohodke,

kot v ¢asu, ko so bili zaposleni v Muri. (Vir 8: Spletna stran Sobotainfo)

Kljub temu pa ostaja dejstvo, da si anketiranci danes lahko privos¢ijo bistveno manj kot

takrat, ko so delali v Muri.
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Slika 32: Sektor ponovne zaposlitve po odhodu iz Mure

Vir: anketa

Graf na sliki 33 prikazuje sektor, v katerem so se anketiranci zaposlili po odhodu iz Mure.
Razvidno iz grafa se je 40 anketirancev zaposlilo v industrijskem sektorju, 5 anketirancev se
je zaposlilo v gradbenistvu; torej 45 anketirancev, Ki se zaposli v sekundarnem sektorju. V
storitvenem sektorju se je zaposlilo mnogo manj ljudi; le 4 anketiranci v turizmu in enako v
trgovini. 12 anketirancev je izbralo odgovor drugo. 27 anketirancev se je upokojilo, 13 pa je
Se vedno nezaposlenih. Nezaposleni so brez dela povpre¢no od leta 2014. To potrjuje  tezo,

da so nekdanji tekstilni delavci tezko zaposljiv kader. (Vir: anketa).

Presenetljivo veliko $tevilo anketirancev se je zaposlilo v industrijskem sektorju. Ze &e
uposStevamo, da v Sloveniji delez storitvenega sektorja strmo naras$¢a, medtem ko delez
industrijskega pada. V Prekmurju je ocitno slika drugac¢na. Vzrok bi lahko bil uvedena

proizvodnja nogavic priznanega svetovnega proizvajalca v Murski Soboti.
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Pohistvena [l 2

Farmacevska [l 1
Cevljarska I 3
Elekto in kovinska [ 3
Ziviska [ 2
Avtomobilska [ 5
Tekstilna in usnjarsko predelovalina [N 22

Slika 33: Panoga industrije, v kateri so se anketiranci zaposlili
Vir: anketa
Po raz¢lenitvi podatkov je postalo razvidno, da se je 22 anketirancev zaposlilo v tekstilni in
usnjarsko predelovalni industriji. 5 anketirancev se je zaposlilo v avtomobilski, 4 anketiranci
v zivilski, po 3 v elektro in kovinski ter ¢evljarski industriji. Najmanj se jih je zaposlilo v

farmacevtski (1) in pohiStveni (2) industriji.

Opozoriti je treba, da se je le 22 od skupno 65 anketirancev zaposlilo v tekstilno in usnjarsko
predelovalni industriji. Sklepamo lahko, da na trgu dela ni bilo dovolj povprasevanja na
podrocju tekstilne industrije, Ki bi zaposlil odpuscene delavce Mure. To je postalo mogoce
Sele po letu 2009, ko sta v Pomurje prisli podjetji Boxmark Leather d.0.0 in Wolford. Obe
podjetji imata sedez v sosednji Avstriji. Wolford je leta 2009 odprl proizvodnjo v severni
industrijski coni v Murski Soboti. Boxmark Leather pa je odprl proizvodnjo v nekdanjih
murinih prostorih leta 2014. Na podro¢ju avtomobilske industrije pa je najverjetneje
zaposlovalo podjetje Carthago d.o.0. Podjetje Planika d.0.0. pa na podro¢ju ¢evljarske in Xal

d.o.o. elektro industrije.
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Slika 34: Zaposlitvena podroc¢ja preostalih anketirancev

Vir: anketa

Grafikon na sliki 35 prikazuje kje so se zaposlili anketiranci s podro¢ja drugo. Razvidno iz
slike so se 4 anketiranci zaposlili v kmetijstvu, 3 v javni upravi, po 2 v zdravstvu in Solstvu

ter samo 1 anketiranec v prometu.

Povzamemo lahko, da se je najve¢ nekdanjih delavcev Mure ponovno zaposlilo v tekstilni
in usnjarsko predelovalni industriji. Manji delez se jih je zaposlil v ostalih industrijskih
panogah, ki so prisotne v Pomurju in nekaj se jih je zaposlilo v storitvenih dejavnostih.
Velik pa je delez tistih, ki so od ste¢aja Mure Se vedno nezaposleni. 65 anketirancev ne

izpolnjuje pogojev za upokojitev; med njimi pa je 13 nezaposlenih, kar je 20% vseh.
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= DA = NE

Slika 35: Mnenje anketirancev o vplivu Mure na razvoj in Zivljenje Pomurja, bolj od
katerega koli drugega podjetja

Vir: anketa
Graf 36 prikazuje koliko anketirancev meni, da je Mura kot podjetje vplivala na razvoj in
zivljenje Pomurja in SirSe vplivala bolj, od katerega koli drugega podjetja. 97

anketirancev meni, da zgornja trditev drzi. Samo 8 anketirancev se ne strinja s trditvijo.
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Slika 36: Primerjava kvalitete Zivljenja anketirancev danes in takrat, ko so delali v
Muri

Vir: anketa

Grafikon na sliki 33 prikazuje koliko anketirancev meni, da danes zivijo bolje kot takrat, ko

so delali v Muri. 50 anketirancev meni, da danes Zivi boljse. 30 je takih, ki menijo da danes

e
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zivijo slabse in 25 je takih, ki menijo, da Zivijo podobno 0z. enako. Med tistimi, ki menijo,

da zivijo bolje je veliko upokojencev, ki se je osvobodil stresne bojazni za stalnim dohodkom.

= Se vedno ¢utim negativne posledice = Negativnih posledic ne ¢utim vec

Slika 37: Ali anketiranci Se vedno ¢utijo negativne posledice izgube sluzbe v Muri

Vir: anketa

Grafikon na sliki 38 prikazuje koliko anketirancev $e vedno ¢uti negativne posledice
izgube sluzbe v Muri. 57 anketirancev ve¢ ne ¢uti negativnih posledic, 48 anketirancev pa
jih $e vedno cuti. Med anketiranci, ki e vedno ¢utijo negativne posledice so vsi
nezaposleni pa tudi tisti, ki opravljajo manj pla¢ana dela, kot v Muri. Mnogi se niso mogli
zaposliti na delovnih mestih, ki ustrezajo njihovi izobrazbi, nekaj pa jih je zaposlenih za
dolocen ¢as. Razvidno iz grafa je kriza tekstilne industrije v Pomurju deloma izzvenela, saj

kar 46% anketirancev meni, da ¢uti negativne posledice izgube sluZbe.
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® Obstaja = Ne obstaja

Slika 38: Mnenja anketirancev o prihodnosti pomurske tekstilne industrije

Vir: anketa

Kar 96 vprasanih meni, da prihodnosti ni. 9 anketirancev pa meni, da prihodnost je.

Opozoriti je treba, da so v zadnjem letu odpuscala Se ostala pomurska tekstilna podjetja. V
letu 2019 je Boxmark Leather opustil proizvodnjo v Murski Soboti, Tudi Wolford d.o.o.
je odpustil nekaj delavcev. Novi tekstilni obrati ne nastajajo; ukinjena je tudi tekstilna smer

v srednji Soli v Murski Soboti.
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4. SKLEPI

Tekstilna in oblacilna industrija je imela vedno veliko vlogo v slovenskem in posebno v
pomurskem gospodarstvu. Zaradi tezav v poslovanju, povzro¢enih z razpadom bivse drzave
in izgube trga, ter zaradi globalizacijskih gibanj, je v zadnjih dvajsetih letih v veliki meri

propadla.

Na svetovnem trgu tekstila in oblacil so zacele nastopati drzave s cenejSo delovno silo in
izpodrinile razvite drzave. Podjetja iz razvitih drzav so svoje proizvodne zmogljivosti selile
v manj razvite drzave, z namenom zmanjSanja cene izdelka. Na pomenu je pridobila Kitajska,
Ki je s svojo poceni delovno silo, zadovoljivo infrastrukturo ter davéno politiko privabila tuje

investitorje.

Primer tekstilnega giganta Mure je vendarle poseben in se razlikuje od ostalih slovenskih
podjetij; predvsem zaradi njene velikosti in pomena v lokalnem okolju. Mura je v preteklosti
svoje proizvodne zmogljivosti zapolnjevala pretezno z dodelavnimi posli ter proizvodi za

zaSCiteno in nezahtevno jugoslovansko trzis¢e. Ohranjala je veliko Stevilo zaposlenih. V

spremenjenih trznih razmerah se ni uspela prilagoditi in je propadla.

V zagetku svoje raziskovalne naloge sem si zastavil nekaj hipotez. Ze ob samem iskanju

literature in virov kot ob pisanju same raziskovalne naloge sem vse razen ene potrdil.
Prva hipoteza:

Najpomembnejsi vzrok za propad pomurske tekstilne industrije je razpad Jugoslavije in s
tem izguba trga. To hipotezo sem potrdil. Vsi izsledki kaZzejo, da je Mura po razpadu
Jugoslavije izgubila ogromni del trga, katerega je v vecinski meri skusala nadomestiti z
nemskim trgom, na katerem pa Mura, ki se je usmerila na dodelavne posle, ni zmogla
ustvariti zadostnih dobic¢kov. Ob poplavi poceni azijske konkurence Mura, ki ni razvila

svojih blagovnih znamk, trzne tekme ni vzdrzala.
Druga hipoteza:

Zaradi nizke izobrazbe delovne sile je tekstilna industrija v Pomurju proizvajala izdelke z
nizko dodano vrednostjo in ni bila sposobna zagotoviti delavcem niti minimalne place.
Hipoteza je potrjena le delno, saj rezultati raziskovalne naloge kazejo, da je v Muri bil
najvecji problem primanjkljaj vi§je in visoko izobrazene delovne sile na vodstvenih

polozajih.
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Tretja hipoteza

Svoje izdelke Mura ni znala prodajati, saj poleg kakovosti ni imela izdelanih strategij za
pridobivanje kupcev. Hipotezo potrjujem, saj so slaba raziskava trga, izostanek razvoja
lastnih blagovnih znamk, izostanek koncepta prodajne strategije in usposobljenosti
prodajalcev privedla do tega problema zmanj$ane prodaje. Mura je bila sinonim za visoko

kakovostna oblacila, vendar ni znala ponuditi in realizirati dolo¢eno dodano vrednost.
Cetrta hipoteza

Zaradi sprememb na globalnem tekstilnem trgu je Mura zaradi poceni azijske konkurence
izgubila trg. Hipotezo potrjujem. Prednost Azije je temeljila predvsem na nizkih stroskih

dela in na dejstvu, da ji ni bilo treba uvazati surovega materiala, saj bombaz prideluje sama.
Peta hipoteza

Po stecaju Mure so se odpusceni delavci zaposlili v industrijskih panogah, ki so prisotne v
Pomurju (avtomobilska, zivilska, ...) in trgovini. Hipotezo deloma potrjujem, kajti ve¢ina
anketirancev je na novo zaposlenih v tekstilno — usnjarski predelovalni industriji, man;jsi del

drugje; nekaj pa jih je e vedno brez zaposlitve.
Sesta hipoteza

Propad pomurske tekstilne industrije je v Pomurju povzro¢il hudo socialno krizo. Hipotezo
potrjujem, saj je brezposelnost v letih steCajev Mure vedno narasla visoko nad republiskim

povprecjem.
Sedma hipoteza

V letu 2020 je socialna kriza ze izzvenela. Hipotezo ne potrjujem; kriza je po rezultatih
ankete sodec, v veliki meri Se prisotna. Vecina anketirancev si danes lahko privos¢i manj,

hkrati pa je 46% takih, ki $e vedno ¢utijo negativne posledice izgube sluzbe.
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6 PRILOGE
6.1 Anketa
ANKETNI VPRASALNIK
RAZLOGI ZA PROPAD POMURSKE TEKSTILNE INDUSTRIJE
Spostovani,

Sem Rok in sem dijak gimnazije Murska Sobota. Moj projekt raziskovalna naloga zajema med drugim tudi
anketni vprasalnik. Moje raziskovlano vprasanje nosi naslov Razlogi za propad pomurske tekstilne industije.
Za empiri¢ni del raziskovalnega dela bom uporabil podatke, katere bom pridobila s pomoc¢jo anketnega
vprasalnika. Na vprasanje odgovorite z obkroZzevanjem in dopolnjevanjem odgovorov. Zbrane podatke bom
uporabil izkljuéno za namen raziskave. Vsi podatki bodo izbrisani. VpraSalnik je anonimen. Hvala za

sodelovanije.
OSNOVNI PODATKI

Spol M

N«

Starost:

Izobrazba:

A. osnovna Sola (dokonc¢ana ali nedokoncana)
poklicno izobrazevanje (3 letno)

srednje tehni¢no izobrazevanje (4 letno) .
vigjeSolski strokovni programi

visokoS$olski strokovni program

Mmoo ®

Univerzitetni program, magisterij ali doktorat znanosti

Zaposlitveni status, januar 2020:

A. nezaposlen
zaposlen
samozaposlen
status kmeta

upokojen

TmoO o

Drugo:

EMPIRICNI DEL
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1. Katerega leta ste koncali delo v tekstilni panogi (izpolnijo le tisti, ki ve¢ niso zaposleni v tekstilni

panogi.)

2. Na katerem delovnem mestu ste bili zaposleni

A. Proizvodnja D. Finanéno ra¢unovodsko podrocje
B. Marketing E. Uprava
C. Kadrovsko splo$no podrocje F. Drugo:

NAZIV DELOVNEGA MESTA  red in po letu 2000, ustrezno obkroZite v tabeli. (torej pred in po

prestrukturiranju podjetja).

PRED 2000 1 - Zelo nezadovoljen
2- Nezadovoljen
3- Zadovoljen
4- Zelo zadovoljen
PO LETU 2000
1- Zelo nezadovoljen
2- Nezadovoljen
3- Zadovoljen

4- Zelo zadovoljen

Ste si s plac¢o lahko privos¢il slednje materialne dobrine (brez upostevanja pla¢ bliZnjih)

MURA DANES
Eno-tedenske poletne pocitnice DA NE DA NE
Nov avtomobil povpreéne cene DA NE DA NE

4. Po kolikem ¢asu po stecaju (vsi trije stecaji enakovredni) ali odhodu iz Mure (iz kakr$nega koli

razloga) ste se ponovno zaposlili?

A. Manj kot 2 tedna E. Vet kot leto dni
B. V manj kot 1 mesecu F. Se vedno sem nezaposlen
C. Manj kot leto dni D. Upokojen

5. Kje ste se zaposlili po odhodu iz Mure?
A. Industrija

Katera panoga industrije (npr. avtomobilska, tekstilna ...) ?

B. Gradbenistvo
C. Turizem
D. Trgovina

E. Sem, se upokojil
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F. Drugo:

6. Menite, da Zivite boljSe kot takrat ko ste hodili na delo v Muro? DA NE ENAKO

7. Se vedno Cutite negativne posledice izgube sluzbe v Muri? DA NE

8. Menite, da je Mura kot podjetje vplivala na Zivljenje in razvoj Pomurja bolj kot katero koli drugo DA

podjetje?

9. Menite, da obstaja svetla prihodnost za pomursko tekstilno industijo, ki je Se ostala ? DA NE

10. Kaj naj bi bilo po Vasem mnenju razlog za stec¢aj podjetja Mura?

NE
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6.2 Intervju z delavcem Mure

1. Za zacletek se dotakniva Pomurja kot samega. Prosil bi, da opiSete sliko
Pomurja v ¢asu osamosvajanja Slovenije, torej okoli leta 1991. KakSen odnos je

gojila ostala Slovenija do Pomurja?

Za zacetek moram povedati, da je Pomurju kazalo mnogo bolje kot danes. Sluzbe ni
bilo problem dobiti, delavec je bil delezen vecjega sposStovanja. V cCasu pred
osamosvojitvijo so zaceli nastajati bloki, trgovski centri in podobno. Ampak, Ze v
tistem ¢asu je po mojem mnenju Prekmurje zaostalo za ostalimi pokrajinami. Odnos
Slovenije do Pomurske regije je bil macehovski. Vlada se ni zmenila za probleme
Pomurja na splos$no, investicij ni bilo. Zato Se danes krivim vlado, da regija danes Se

vedno ostaja hajmanj razvita.

2. Vsivemo, da je bila Mura najvecji pomurski zaposlovalec dale¢ naokoli. OpiSite

kje so se ljudje zaposlovali v podobnem ¢asu, ko ste se zaposlili vi?

Moram povedati, da zaposlitev v tistem casu ni bilo problem dobiti. Spomnim se, da
so se ljudje mnozi¢no zaposlovali v pomurski industriji. Prevladovala je miselnost,
da se je potrebno ¢im prej zaposliti. Izobrazbi se ni dajalo velikega pomena.
Spomnim slave nekdanjih podjetij kot so: Panonija, mesna industrija Pomurka, IMP,
Panonka, ki je delovala na podroc¢ju kmetijstva. Cvetela ni samo industrija, ampak
tudi gradbeniStvo. Spomnim se na primer Konstruktorja. Dobro se spomnim
Pomurke. Vsi se seveda spominjamo dobre stare Kekec pastete, kranjske klobase,

»Debrecenke« (smeh), kot so jih v€asih pa¢ imenovali.

3. Pa se dotakniva Se Vas. Povejte mi kje ste pridobili svojo izobrazbo in koliko

Vasih vrstnikov se je odlocilo podobno?

Obiskoval sem osnovno $olo v Belincih. Ta je neko¢ delovala v gradu. Po koncani
osnovni Soli sem se vpisal v center poklicnih Sol v Murski Soboti. Dobro se spomnim,
da je vecina soSolk odsla v Murin izobraZevalni center, kjer so se v 3 treh mesecih

priucile za poklic $ivilje. Ostala dekleta pa so se vpisala v medicinsko ali trgovsko

e
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Solo. Fantje so se prav tako odlocali za center poklicnih Sol. Najveckrat so se izucili
za poklic zidarja, elektroinstalaterja, mesarja, avtomehanika,... Le malo se jih je
vpisalo v gimnazije. Le trije fantje z mojega razreda so se vpisali v gimnazijo in se
kasneje vpisali v visoko tekstilno Solo. VeCinoma v Maribor. V okviru rednega
pouka sem v poznih Sestdesetih odsel v Muro kot vajenec. Tam sem se 3 leta izuceval
za mehanika $ivalnih in pletilnih strojev. V Soli sem bil samo 3 mesece , pripadal pa
mi je tudi en mesec pocitnic. V¢asih nismo imeli pocitnic kot jih mladi poznajo danes.
Prvo leto smo vecinoma samo Cistili delavnico, stroje za obdelavo kovin in Sivalne
stroje. Kasneje pa se Ze ucili variti in delati na struZznici, montirali nove stroje in
likalnike. Véasih tudi ve¢ kot 300 strojev. Ze v osnovni $oli sem se Zelel zaposliti v
Muri kot mehanik. Zanimalo me je predvsem delovanje strojev... Prijatelji so mi
pripovedovali, da naj ne oklevam z odlocitvijo o zaposlitvi. V Muri bi bil na toplem,

delo naj bi bilo ¢isto, pri€akal bi me prijazen kolektiv.

4. Preidiva na obdobje ko ste se zaposlili v Muri. Se modra spomnite kako je

potekal razgovor za sluzbo in kaj je delodajalec zahteval?

Takoj po koncani poklicni Soli sem se v roku enega meseca zaposlil v Muri kot
mehanik.

Spomnim se, da sem pri kadrovskem referentu oddal prosnjo in takoj dobil zaposlitev.

5. Kaksno razpoloZenje je takrat vladalo v podjetju? Kako ste se razumeli z

sodelavci in upravo?

Na splosno je vladalo dobro razpoloZenje. Delavec je bil spoStovan s strani vodilnih.
Delo ni bilo naporno, hkrati pa sem dobil zadovoljivo pladilo. Placilo je bilo redno,
vedno 8. v mesecu. Spomnim se, da smo po pla¢ilo odhajal k tajnici. Tam so nas
pri¢akale modre kuverte z imenom in zneskom na vrhu. Podpisal sem le, da sem
kuverto prevzel. Eden za drugega smo vedeli koliko place je dobil. Poleg place smo
vsake pol leta dobili »dobicek«. Ta je dosegal skoraj celotno plac¢o. Dobili smo tudi

regres za letni dopust.

6. Mi lahko opiSete va$ delavnik?
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Po navadi sem vstal ob 4 in 15 minut. Po zimi sem na delo odhajal z avtobusom. Ta
me je pri¢akal na postaji v Lipovcih. Ta je peljal vse od Lendave do Murske Sobote.
Ker pa so bili Lipovci zadnja postaja sem vedno ostal brez sedeza. Se zdaj se
spomnim, da je bil avtobus tako poln, da ni bilo mo¢ zapreti avtobusnih vrat. Poleti
pa smo na delo odhajali z kolesi. Vecinoma smo se peljali v gru¢i osem do deset oseb.
Tako smo se kolo za kolesom odpeljali do Mure. Dodaten problem je predstavljalo,
da ni bilo kolesarskih stez, ne malokrat pa so nas ustavili policisti zaradi neustrezne
opreme. Kasneje sem si kupil zelen moped znamke Tomos. Ker sem imel redno
zaposlitev sem na banki dobil kredit, da sem si lahko kupil avto znamke NSU. Nekaj
denarja pa sem imel privarCevanega Ze prej. Po navadi sem z avtomobilom zapeljal
Se svoje sodelavke. Avtomobil sem pustil na Murinem parkiriS€u in mimo vratarja
odsel na svoje delovno mesto. Zaposlen sem bil v tovarni zenskih oblacil. PriSel sem
do garderobne omarice kjer sem se oblekel v zas¢itno obleko. Moj delovni ¢as se je
uradno zacel ob 5.30 minut, ¢eprav sem ze pred tem moral na raCunalniku preveril
delovanje kompresorjev in klime, glavna elektri¢na stikala, tako da je proizvodnja
lahko nemoteno zacela delovati. Nato pa sem se zacCel ukvarjati z teko¢imi popravili.
To je izgledalo tako, da me je Sivilja po telefonu poklicala, ko ji je bilo potrebno
popraviti Sivalni ali likalni stroj. Do najvec napak je prihajalo, ko sem moral stroje
prilagoditi novemu artiklu. Najveckrat se je strgal sukanec. Pri ve¢jih okvarah pa sem
tudi po ve¢ dni moral cakati na doloCen del, ki so ve¢inoma prihajali iz Nemcije.
Malice so bile razporejene po brigadah. Po zvo¢nikih so nas opozorili na ¢as ko ima
posamezna brigada malico. Moj ¢as za malico je trajal od 10.30 do 11.00. Izbral si
lahko med 3 meniji. Najveckrat smo dobili jedi na zlico. Hrana je bila po mojem
mnenju zadovoljiva. Svoje delo sem nato nadaljeval. Ko je bil ¢as za odhod so na po
zvocniku opozorili s slednjim opozorilom: »Ura je 13.30, koncajmo delo in

nasvidenje jutri.
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